
 

 

บทคดัย่อ 
 

ช่ือเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ ของโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยา
เหนือ) สงักดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 

 

ผู้วิจัย  นางนงนุช  รักษา 
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะรองผูอ้  านวยการช านาญการพเิศษ 
โรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) สงักดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 

 

ปีวิจัย  ปีการศึกษา 2555 (พ.ศ. 2555 – 2556) 
 

การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and Development) มีวตัถุประสงคก์ารวิจยั เพื่อ
ศึกษาวเิคราะห์บริบทและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพือ่สร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ ์เพือ่ศึกษา
ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ และเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ ของ
โรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บ้านเนินพทัธยาเหนือ) สังกัดเมืองพัทยา จงัหวดัชลบุรี การวิจัยคร้ังน้ีแบ่ง
ออกเป็น 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวเิคราะห์บริบทและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) จ านวน 
76 คน ดว้ยการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการสังเคราะห์ผลการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
ดว้ยสถิติการบรรยาย  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั 
ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ทดลองใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน จ านวน 10 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัคือ รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และสถิติการบรรยาย ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัได้แก่ ผูแ้ทนที่ไดรั้บมอบหมายจาก สมศ. จ านวน 4 คน นักเรียน
ของโรงเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 จ  านวน 1338 คน และครูผูส้อนในโรงเรียน 
จ านวน 73 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัได้แก่ รูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ แบบประเมินมาตรฐาน
การศึกษา แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและแบบสอบถามความพงึพอใจ วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย
การหาค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเฉล่ียร้อยละและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ขั้นตอนที่ 4 
การประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ ์ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษาและ
ดา้นการบริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ ์
และแบบสอบถามเพื่อการประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน วิเคราะห์ขอ้มูลด้วย     
การหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเร็จรูป 



 

 

สรุปผลการวิจัย 
 1. การศึกษาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนจากการประชุมเชิงปฏิบตัิการ
ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและบุคลากรในโรงเรียน สรุปไดเ้ป็นวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและ
นโยบายของโรงเรียน 
 2. การสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ ของโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) 
สงักดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี มีดงัน้ี 
  2.1 รูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ ของโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) 
สังกัดเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ประกอบด้วย ตวัรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์และหลักการบริหาร
จ านวน 5 หลักการบริหาร ประกอบด้วย หลักการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หลักการก าหนดกลยุทธ ์
หลกัการปฏิบตัิตามกลยทุธ ์หลกัการควบคุมกลยทุธแ์ละหลกัการประเมินกลยทุธ์ 
  2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ ์ของโรงเรียนเมือง
พทัยา 5 (บ้านเนินพทัธยาเหนือ) สังกัดเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ทดลองใช้
รูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ พบว่า โดยรวมรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความเหมาะสมน าไป
ปฏิบตัิได ้ อยูใ่นระดบัมากที่สุด และเม่ือพิจารณาตวัรูปแบบและหลกัการบริหาร พบว่า ทั้งตวัรูปแบบ
การบริหารและทุกหลกัการบริหาร มีความเหมาะสมน าไปปฏิบตัิได ้อยูใ่นระดบัมากที่สุด โดยสูงสุดคือ
ตัวรูปแบบการบริหาร และหลักบริหารที่มีความเหมาะสมสูงสุด คือ หลักการปฏิบัติตามกลยุทธ ์
รองลงมาคือ หลกัการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มกบัหลกัการก าหนดกลยทุธ์ และหลกัการควบคุมกลยทุธ์
กบัหลกัการประเมินกลยทุธ ์ตามล าดบั 
 3. การศึกษาผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ของโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้น
เนินพทัธยาเหนือ) สงักดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี มีดงัน้ี 
  3.1 การประเมินมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน พบว่า โดยรวมมาตรฐานการศึกษา 
อยู่ในระดับดี มีค่าเฉล่ีย 85.65 และเม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐานการศึกษา พบว่า ทุกมาตรฐาน
การศึกษามีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีถึงดีมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายตวับ่งช้ี พบวา่ ทุกตวับ่งช้ีมีคุณภาพอยู่
ในระดบัดีถึงดีมาก  ยกเวน้ตวับ่งช้ีที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน อยู่ในระดบัพอใช ้และเม่ือ
เทียบเกณฑก์ารประเมินมาตรฐานการศึกษาที่ สมศ. ก าหนด พบว่า โรงเรียนไดรั้บการรับรองมาตรฐาน
การศึกษาจาก สมศ. 
  3.2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนปีการศึกษา 
2555 สูงกว่าปีการศึกษา 2554 และเม่ือพจิารณาเป็นระดบัการศึกษา พบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดบั
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษาปีการศึกษา 2555 สูงกว่าปีการศึกษา 2554 และเม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ พบวา่ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในปีการศึกษา 2555 สูงกวา่ปีการศึกษา 2554 



 

 

  3.3 ความพงึพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ ของโรงเรียนเมืองพทัยา 
5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) สงักดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี พบว่า โดยรวมครูมีความพึงพอใจต่อหลกัการ
บริหาร อยูใ่นระดบัมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายหลกัการบริหาร พบว่า ทุกหลกัการบริหารครูมี
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากที่สุด โดยสูงสุดคือ หลักการปฏิบติัตามกลยุทธ์ รองลงมาคือ หลกัการ
ก าหนดกลยทุธ ์หลกัการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม หลกัการควบคุมกลยทุธ ์และหลกัการประเมินกลยทุธ ์
ตามล าดบั และเม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ของแต่ละหลกัการบริหาร พบวา่ ทุกขอ้ของแต่ละหลกัการบริหาร
ครูมีความพงึพอใจอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 4. การประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ ์ของโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) 
สงักดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ โดยรวมรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ มีความเหมาะสมสามารถ
ปฏิบติัได้ อยูใ่นระดบัมากที่สุด และเม่ือพิจารณาทั้ง ตวัรูปแบบการบริหารและหลกัการบริหาร พบว่า 
ตวัรูปแบบการบริหารและทุกหลกัการบริหาร มีความเหมาะสมสามารถปฏิบติัได ้อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
โดยมีความเหมาะสมสามารถปฏิบติัไดสู้งสุดคือ ตวัรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ ส่วนหลกัการบริหาร
ที่มีความเหมาะสมสามารถปฏิบัติได้สูงสุดคือ หลักการปฏิบัติตามกลยุทธ์ รองลงมาคือ หลักการ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มกบัหลกัการก าหนดกลยทุธ์ และหลกัการควบคุมกลยทุธ ์กบัหลกัการประเมิน
กลยทุธ ์และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของแค่ละหลกัการบริหาร พบว่า ทุกขอ้ของแต่ละหลกัการบริหารมี
ผลการประเมินความเหมาะสมสามารถปฏิบติัไดอ้ยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


